RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
UNIWERSYTECKIEGO CENTRUM KLINICZNEGO IM.PROF.K.GIBINSKIEGO
SLASKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W KATOWICACH

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 450 z p6zn.zm.)

I. Wybrane informacje jednostce

1. Nazwa: Uniwersyteckie Centrum Kliniczne im. prof. K. Gibinskiego Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach (zwanym dalej UCK)

2. Siedziba: Katowice

3. Adres: Ceglana 35

4. Numer telefonu, adres poczty elektronicznej: 32 3581 460, sekretariat@uck.katowice.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 001325767

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000049660

7. Ksiega rejestrowa: 000000018597

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej ( Dz. U . 22017 poz. 832).

Wskazniki ekonomiczno- finansowe dla oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

1. Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgs¢ przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogélem — koszty ogétem podmiotu.



Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;j
na jednostk¢ wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogblng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki pltynnoSci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan kréotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢ ponizej
poziomu optymalnego, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci okre$la zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez upltynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
1 aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze S$ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé
do terminowego regulowania zobowigzan. ‘

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej UCK za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczeg6lnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Podstawg obliczenia wskaznikow za 2024 rok jest sprawozdanie finansowe zbadane przez
biegtego rewidenta. ‘



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] ZA 2024 ROK

o ; Przedzia Ocena iy
Wskazniki Metoda ustalenia i rtoécliy Cokllae Wskaznik | Ocena
L. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
‘s rzychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2,0 %
ZyskownosL prIZ)duktéwar przychogy netto ze powyzej 2,0% do & 5,77% 5
netto X i o i 4
sprzedazy towaréw i materiatow + 4,0% 5
pozostate przychody operacyjne + powyzej 4,0%
przychody finansowe
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x ponizej 0,0 % 0
ZyskownoSci 100% od 0,0% do 3,0 % 3
dzialalno$ci przychody netto ze sprzedazy powyzej 3,0% do 4 5,23% 5
operacyjnej produktow + przychody netto ze 5,0% 5
sprzedazy towar6éw i materialéw + powyzej 5,0%
pozostate przychody operacyjne
ponizej 0,0 %
powyzej 0,0% do 0
Zyakownose wynik netto x 100% K% 3 8,68% | 5
aktywow SrednT sten akiywow powyzej 2,0% do 4
4,0% 5
powyzej 4,0%
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maxaymaiea e e N T
ocena pkt. pkt.
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
ponizej 0,6
aktywa obrotowe - nalezno$ci od 0,60 do 1,00
kroétkoterminowe z tytutu dostaw i powyzej 1,00 do
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 1,50 0
Plynnosci _mies.ic;cy'- krétkoterminowe powyzej 1,5 do 4
biezuoe] rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 3,00 8 2,41 12
zobowigzania krétkoterminowe - powyzej 3,00 lub 12
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, jezeli 10
o0 okresie wymagalnosci powyzej 12 zobowigzania
miesiecy + rezerwy na zobowigzania | krétkoterminowe
krotkoterminowe =0zl
aktywa obrotowe - naleznosci ponizej 0,50
krétkoterminowe z tytutu dostaw i powyzej 0,50 do
uslug, o okresie sptaty powyzej 12 1,00
miesigcy - krotkoterminowe powyzej 1,00 do 0
Plynnosci rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - 2,50 8 228 13
szybkiej zapasy powyzej 2,50 lub 13 !
zobowiazania krétkoterminowe - jezeli 10
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, | zobowiazania
o okresie wymagalnosci powyzej 12 | krétkoterminowe
miesigcy + rezerwy na zobowigzania =0z
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Makeymaia r o g T
ocena pkt. pkt.




IIIl. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i Ogo;lslziiﬁlgodg(l) 3
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365) dni 5
naleznosci przychody netto ze sprzedazy . 65 1
: x od 61 dni do 90 1
(w dniach) produktéw + przychody netto ze dni 0
sprzedazy towarow o .
i materiatéw powy2e] 90 -dni
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw
Rotacii i uslug x liczba dni w okresie do 60 dni 7
LA (365) od 61 dni do 90
zobowiazan ; o 4 21 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy ni . 0
produktéw + przychody netto ze powyzej 90 dni
sprzedazy towarow
i materiatéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Myt T e e e
ocena pkt. pkt.
IV.  WSKAZNIKI ZADLUZENIA
ponizej 40 % 10
Zadluzenia (zobowiazania dlugoterminowe + 0d 40% do 60% 3
aktywow zobowigzania krétkoterminowe + powyzej 60% do 3 28% 10
% rezerwy na zobowigzania ) x 100% 80% 0
aktywa razem powyzej 80%
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe + od 0,51 do 1,00 8
- zobowiazania krétkoterminowe + od 1,01 do 2,00
Wyplacalnosci rezerwy na 0d 2,01 do 4,00 2 0,54 o
zobowiazania powyzej 4,00 lub 0
fundusz wilasny ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Malsymaing s L L T
ocena pkt. pkt.
MAKSYMALNA LICZBA PUNKTOW MOZLIWA DO UZYSKANIA 70
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 66
% 94,29%

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 66 punktéw, podobnie jak za rok
2023, co stanowi 94,29% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania (70 pkt) i
swiadczy ogélnie o stabilnosci ekonomicznej Szpitala. Kondycja finansowa UCK stwarza
mozliwosci sukcesywnego dokonywania koniecznych inwestycji w zakresie budowlanym jak i
doposazenia w sprzet medyczny oddziatéw, poradni i pracowni Szpitala, a takze pozwala na
terminowe regulowanie wszystkich zobowigzan.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ za 2024 rok
e Wartos¢é Ocena
Origy Wk wskaznika | uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) 5,77% 5
L WSKAZNHG Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j 5 23% 5
ZYSKOWNOSCI | (%) 1657
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 8,68% 5
I. Razem 15
IL. WSKAZNIKI | Wskaznik biezacej ptynnosci 2,41 12
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,28 13
I1. Razem 25
IIL. WSKAZNIKI | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 65 1
EFEKTYWNOSCI | wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 21
IT1. Razem 8
IV. WSKAZNIKI | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 28% 10
ZADLUZENIA | wskaznik wyplacalnosci 0,61 8
IV. Razem 18
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 66




III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej UCK na kolejne trzy lata
obrotowe (2025, 2026, 2027) wraz z opisem przyjetych zalozen

UCK jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2025-2027 rok zostala opracowana zgodnie z przepisami Rozporzadzenia wydanego
na podstawie art. 53 ustawy o dziatalnosci leczniczej z uwzglednieniem regulacji zawartych
w art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkow
1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.

1. Wskazniki makroekonomiczne

Wieloletnie Zatozenia Makroekonomiczne na lata 2025-2029 z kwietnia 2025 roku zakladaja,
iz PKB w ujeciu realnym w latach 2025-2027 wzrosnie odpowiednio o 3,7%, 3,5% oraz 3,0%.

Ponadto zgodnie z ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych wskaznik minimalnych nakladéw na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB)
bedzie stopniowo ulegal podwyzszeniu z 6,2% w 2024 r. 6,5% w 2025 r., 6,8% w 2026 1., az
do osiggnigcia poziomu 7% PKB w 2027 roku.

Sredniorocznie wskaznik inflacji wyniesie w 2025 roku 4,5%. W kolejnych latach inflacja nadal
bedzie spadaé. Zgodnie z zalozeniami, $rednioroczna inflacja wyniesie 3,8% w 2026 roku,
3,0% w 2027 roku, 2,8% w 2028 roku oraz 2,5% w 2029 roku .

Zgodnie z Wieloletnimi Zatozeniami Makroekonomicznymi Pafistwa w 2025 roku wzrost
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 r. wyniesie 8,2%. W 2026 r.
wynagrodzenia wzrosng o 7,6%, natomiast w roku 2027 wynagrodzenia wzrosng o 6,9%.
Zakladane przecietne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej bedzie wynosié
odpowiednio 8 849 zt za rok 2025; 9 518 zt za rok 2026; 10 171 zt za rok 2027. Takie zalozenie
powoduje, iz podstawg do obliczenia wzrostu wynagrodzen w podmiotach leczniczych od lipca
2026 roku bedzie kwota 8849 zl, co oznacza wzrost wynagrodzenia w ochronie zdrowia na
poziomie 8,15%, natomiast wzrost wynagrodzenia w ochronie zdrowia od lipca 2027 roku
planowany jest na poziomie 7,56%.



2. Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw UCK na lata 2025-2027

Podstawa okreslenia przychodéw na 2025 rok jest plan finansowy na 2025 r. Do prognozy
przychodow na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci UCK
z uwzglednieniem planéw rozwojowych Szpitala. Przyjeto realizacje kontraktu NFZ na
poziomie realizacji roku 2024, za zatozeniem czg¢$ciowej zaptaty za nadwykonania, a takze
wzrost przychodow wynikajacych z zalozen Panstwa, dotyczacych prognozowanego wzrostu
nakladow na ochron¢ zdrowia. Gléwnym zadaniem, w celu realizacji zaplanowanych
przychoddw, jest utrzymanie oraz zwigkszanie realizacji udzielanych $wiadczen medycznych
oraz zabezpieczenie kadry medyczne;.

Na dzien dzisiejszy Narodowy Fundusz Zdrowia nie okreslit jeszcze wysoko$ci wzrostu ceny
za punkt od lipca 2025, natomiast do prognozy przyje¢to symulacyjny wzrost ceny na bazie
wskaznikoéw makroekonomicznych.

W prognozie zar6wno po stronie przychodéw jak i kosztow ujeto skutek finansowy regulacji
wynikajacych ze wzrostu wynagrodzen rezydentow i stazystow, a takze po stronie kosztow
ujeto skutki wzrostu wynagrodzenia na podstawie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

Podstawa okreslenia kosztéw i wydatkéw majatkowych na 2025 r. jest plan finansowy
1 inwestycyjny UCK sporzadzony w oparciu o dokonane zakupy w latach ubiegtych, zawarte
umowy, wzrost cen, a takze plany zwigzane z dalszym rozwojem UCK.

Kwoty = przychodow, kosztow i wydatkbw ujete w prognozie zwigzane s3
z realizacja umow z platnikiem publicznym oraz realizacjg innych przychoddéw, takich jak
przychody z realizacji badan klinicznych, przychody z odptatnych §wiadczen dla pacjentow
indywidualnych lub innych zakltadéw. W prognozach ujeto rowniez zaplanowane przychody
oraz koszty zwiazane z realizacja projektow i programéw zdrowotnych, a takze z programami
wspoétfinansowanymi udzialem srodkéw unijnych na podstawie zawartych na dziefi dzisiejszy
umow.

Prognoza kosztéw na lata 2026-2027 sporzadzona zostata z uwzglednieniem wskaznikow
makroekonomicznych, a takze plandw rozwojowych Szpitala. Zalozono wzrost kosztow
zakupow towarow i ustug o 3,8% w 2026 roku i 3,0% w 2027 roku czyli na poziomie
prognozowanej inflacji, natomiast wzrost kosztéw wynagrodzefi w oparciu o planowane,
niezb¢dne wzrosty wynagrodzen na poziomie 8,15% od lipca 2026 roku oraz na poziomie
7,56% od lipca 2027 roku.



Plany rozwojowe Szpitala uwzglednione w prognozie ekonomiczno — finansowej na lata

2025 -2027

Rozwdj UCK SUM w Katowicach jako osrodka kompleksowej diagnostyki i terapii

leczenia nowotworéw poprzez zwigkszanie zakresu i poziomu realizacji $wiadczen
w zakresie diagnostyki oraz leczenia chor6b nowotworowych gtéwnie poprzez podjecie
nastepujacych dziatan:

dalsze zwigkszanie poziomu realizacji udzielania S$wiadczen w obszarze
onkologicznym,

realizacja zalozen Krajowej Sieci Onkologiczne jako osrodek Solo III

uzyskanie statusu osrodka specjalistycznego Colorectal Cancer Unit

uzyskanie statusu Centrum Doskonatosci Osrodka Nadwrazliwosci na Leki
utrzymanie statusu osrodkéw specjalistycznych jak: Breast Cancer Unit (BC U), ,
ENETS Center of Excellence,

dalszy rozwoj zakontraktowanego w 2021 roku Oddziatu chirurgii onkologicznej,
zakontraktowanie z NFZ produktéw Koordynowanej Opieki nad Pacjentem,

rozwdj Pracowni Molekularnej i Genetyki w Zaktadzie Patomorfologii,

rozwdj chirurgii robotyczne;j.

2. Rozwdj UCK SUM w Katowicach poprzez zwigkszanie zakresu i poziomu realizacji
$wiadczen w innych zakresach gléwnie poprzez podj¢cie nastepujacych dziatan:

dalszy rozwdj okulistyki w tym w zakresie matoinwazyjnych metod chirurgicznych w
leczeniu jaskry oraz zaawansowanych metod diagnostycznych choréb rzadkich oczu.
pozyskanie kontraktu NFZ na Oddzial paliatywny,

rozwdj  diabetologii ~w  ramach  Oddzialu = Choréb  Wewngetrznych,
Autoimmunologicznych i Metabolicznych,

utworzenie i zakontraktowanie Poradni Diabetologicznej oraz Poradni Zywieniowej

3. Modernizacja istniejacej i utworzenie nowej infrastruktury udzielania Swiadczen
w UCK SUM w Katowicach

Modernizacja infrastruktury stanowigcej baze udzielanych s$wiadczen w UCK SUM
w Katowicach jest niezbedna dla utrzymania cigglosci oraz poprawy jakosci udzielanych
$wiadczen przy réwnoczesnym dostosowaniu warunkow do wymogdow przepisow prawa.

Kluczowe dziatania inwestycyjne Szpitala w tym zakresie dotycza gtéwnie:

Zakonczenie budowy nowego budynku archiwum - ul. Medykow 14.

Sukcesywna wymiana i unowoczesnienie bazy aparatury medycznej i informatyczne;,
Zakup i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajacy proces
zarzadzania badaniami klinicznymi (projekt wspétrealizowany z Slaskim



Uniwersytetem Medycznym oraz Gornoslagskim Centrum Medycznym im. prof. Leszka
Gieca Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach).

Modernizacja zabezpieczen dotyczacych zapewnienia ciggltosci dostaw energii
elektrycznej - zakup nowoczesnych agregatow pradotworczych dla obu lokalizacji.
Modernizacja Zrédia ciepta wraz z modernizacjg lokalnej sieci cieptowniczej w
lokalizacji Ceglana 35.

Przebudowa Oddzialu Neurologii, Oddzialu = Udarowego oraz pomieszczen
fizykoterapii — Medykow 14.

Dostosowanie UCK w lokalizacji Ceglana 35 do potrzeb osoéb niepelnosprawnych
(przebudowa Izby Przyje¢, wymiana dzwigu osobowego i drzwi wejsciowych na IP,
docieplenie elewacji budynku 3).

Przebudowa Zakladu Radiodiagnostyki 1 Radiologii Zabiegowej - etap II - lokalizacja
Medykow 14.

Budowa parkingéw dla pacjentéw w obu lokalizacjach.

Przebudowa ciggéw komunikacyjnych (wymiana nawierzchni asfaltowej oraz roboty
brukarskie) w obu lokalizacjach.
Modernizacja magazynow odpadéw w obu lokalizacjach oraz budowa magazynu p.poz.

w lokalizacji Medykow 14.

Budowa budynku magazynowo - warsztatowego w lekkiej konstrukcji stalowej -
lokalizacja Ceglana.

Dodatkowo w przypadku pozyskania Srodkéw zewne¢trznych planowane s nast¢pujace
kluczowe inwestycje:

Montaz instalacji fotowoltaicznych w obu lokalizacjach.
Modernizacja kanalizacji deszczowe]j wraz z rozsgczaniem deszczéwki — Ceglana 35.
Modernizacja Oddziatu Rehabilitacji Neurologicznej — Medykow 14.
Przebudowa poradni specjalistycznych w lokalizacji Medykow 14 wraz z budowg
banku mleka.
Utworzenie Centrum Spersonalizowanej Diagnostyki i Terapii Onkologicznej,
obejmujace kluczowe zadania inwestycyjne:

Medykow 14:

- modernizacja Bloku Neurochirurgii,

- modernizacja Bloku Chirurgii Przewodu Pokarmowego,

- modernizacja Oddziatu Gastroenterologii,

- utworzenie centralnej sterylizacji.

Ceglana 35:

- przebudowa warsztatéw i kuchni na potrzeby Centrum Spersonalizowanej

Diagnostyki i Terapii Onkologiczne;j,

- utworzenie Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapili,

- rozbudowa Bloku Chirurgii Onkologiczne;.

- rozbudowa Oddziatu Chirurgii Onkologicznej.

- utworzenie nowej Pracowni MR.



Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2025-2027

Wyszczegélnienie 2024 2025 2026 2027
A, Frzychody netto ze sprzedazy | 662 970 277,86 | 744 400 000,00 | 801 000 000,00 | 851 400 000,00
Zrownane Z nimi, w tym:
. | Praychody netto ze sprzedazy 666 280 326,43 | 746 400 000,00 | 803 300 000,00 | 853 900 000,00
produktéw, w tym:
a. Sprzedanych NFZ | 618 441 409,27 | 688 800 000,00| 740 600 000,00| 787 200 000,00
RYCZAET | 130293 998,00 | 146 300 000,00 | 158 900 000,00 | 170 400 000,00
ODREBNE FINANSOWANIE - leki. | coc 015 40| 145 400 000,00 151 000 000,00| 155 500 000,00
RDTL i substancje czynne
ODREBNE FINANSOWANIE - p OZZ:/:::;; 366 541 395,87 | 397 100 000,00 | 430 700 000,00 | 461 300 000,00
b. Sprzedanych Min. Zdrowia -
Rezydenci, w tym dod. dla kier. | 31 196 953,25 40 000 000,00| 44 300 000,00| 47 600 000,00
specjalizacji
¢ Spreedanych Urzqd M ”"z"”;‘;;”;y";,’c;. 2391089,06| 250000000 2700000,00| 2900 000,00
d. Odplatne swiadczenia zdrowotne | 7893 223,13 | 8 780000,00| 9120000,00| 9 400 000,00
e. Dydaktyka 313 767,46 320 000,00 340 000,00 360 000,00
/- Badania kliniczne | 1287576,47| 1200000,00| 125000000 1 280000,00
g Najem| 3985181,24| 4200000,00| 4360000,00| 4500 000,00
h. Pozostale 771 126,55 600 000,00 630 000,00 660 000,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie —
wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - warto¢ | -3 310 048,57 zt| -2 000 000,00 | -2 300 000,00 | -2 500 000,00
II. | uyjemna)
. Koszt wy.tworzen{a produktéw na wiasne 0.00 0.00 0.00 0,00
potrzeby jednostki
v, Przycboqy netto ze sprzedazy towaréw i 0,00 0.00 0.00 0,00
materialow
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 643 996 022,39 | 756 700 000,00 | 815 100 000,00 | 870 600 000,00
I. | Amortyzacja 27669 505,03 | 30 000 000,00 | 35000 000,00 | 43 000 000,00
1. | Zuzycie materiatéw i energii 213 301 828,04 | 255200 000,00 | 265 200 000,00 | 275 400 000,00
1. | Ushugi obce 147 713 934,49 | 186 400 000,00 | 200 200 000,00 [ 213 900 000,00
IV. | Podatki i optaty 1595929,49|  2100000,00| 2400000,00| 2600 000,00
V. | Wynagrodzenia 208 329 941,10 | 230 000 000,00 | 254 800 000,00 | 274 100 000,00
v, | Ubeapieczenia spolecane | inne 44037 669,44 | 50 500 000,00 | 55000 000,00 | 59 100 000,00
$Swiadczenia
‘I” Pozostate koszty rodzajowe 134721480  2500000,00|  2500000,00| 2500 000,00
VI Warto'sc’sprzedanych towaréw i 0,00 0.00 0,00 0.00
I1. | materialéw
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 18 974 255,47 | -12 300 000,00 | -14 100 000,00 | -19 200 000,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 22438407,12| 19500 000,00 | 23 000 000,00 [ 29 000 000,00
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
L | atywow trwalyeh 3.097,96 0,00 0,00 0,00
1. | Dotacje 16 784 095,16 | 16 000 000,00 | 19 500 000,00 | 25 500 000,00
1, | Aktualizacja wartosei aktywow 128 927,55 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 5522 286,45 3500 000,00 3500 000,00 3500 000,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 5373 041,84 8 600 000,00 8 900 000,00 9100 000,00
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
L | aktywonw trwalyoh 0,00 0,00 0,00 0,00
g, | Akunlizacis wartokel akiywow 1767953,93|  4800000,00| 5100000,00| 5300 000,00
niefinansowych
1. | Inne koszty operacyjne 3605087,91|  3800000,00| 380000000 3800 000,00
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y, | Gk (satt) 2 duaipluos) 36039 620,75 | -1 400 000,00 0,00| 700 000,00
operacyjnej (C+ D -E)
G. | Przychody finansowe 5263 582,26 5000 000,00 4 000 000,00 3 500 000,00
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-w l'(t()rycl.l Jednost.ka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-w l_(téryct.l Jednost.ka posiada 0.00 0,00 0,00 0,00
zaangaZzowanie w kapitale
II. | Odsetki, w tym: 5263 089,04 5000 000,00 4 000 000,00 3 500 000,00
— od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
0L Zysk z tytutu rozchodu aktywow 0.00 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
v, Aktualizacja warto$ci aktywow 470,89 0.00 0.00 0.00
finansowych
V. | Inne 22,33 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 884 957,15 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
I. | Odsetki, w tym: 5345,49 20 000,00 20 000,00 20 000,00
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Strata z tytutu rozchodu aktywow 0.00 0.00 0,00 0,00
finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
i, | Aldiualizacia wartosel aktywow 16 375,89 80 000,00 80 000,00 80 000,00
finansowych
IV. | Inne 863 235,77 1 400 000,00 1 400 000,00 1 400 000,00
I. | Zysk (strata) brutto (F + G — H) 40 418 245,86 2 100 000,00 2 500 000,00 2 700 000,00
J. | Podatek dochodowy 379 393,00 600 000,00 650 000,00 700 000,00
K Pozostale .obowiq'zkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
zysku (zwiekszenia straty)
L. | Zysk (strata) netto (I-J — K) 40 038 852,86 1 500 000,00 1 850 000,00 2 000 000,00
Prognoza bilansu na lata 2025-2027
AKTYWA
Aktywa 2024 2025 2026 2027
A. Aktywa trwale 227931 957,22 | 309 655 642,50 | 385 305 642,50 | 467 305 642,50
I. Warto$ci niematerialne i prawne 4 425 745,15 7 425 745,15 | 11526 184,15 | 15 000 000,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 4 425 745,15 7 425 745,15 | 11526 184,15| 15 000 000,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 223 491 285,47 | 302 214 897,35 | 373 764 458,35 | 452 290 642,50
1. Srodki trwate 223217 838,82 | 300264 897,35 |371 764 458,35 | 450 290 642,50
a).grunty (w tym prawo uzytkowania 0,00 0.00 0,00 0.00
wieczystego gruntu)
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b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej

131 038 458,97

171 038 458,97

205 038 458,35

243 564 642,50

¢) urzadzenia techniczne i maszyny

7 827 430,94

11 827 430,94

16 500 000,00

21 500 000,00

d) $rodki transportu

216 329,36

450 000,00

226 000,00

195 000,00

e) inne $rodki trwate

84 135 619,55

116 949 007,44

150 000 000,00

185 031 000,00

2. Srodki trwate w budowie

273 446,65

1950 000,00

2000 000,00

2 000 000,00

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

II1.

Naleznosci dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

0,00

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

0,00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

0,00

0,00

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartos$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostalych jednostkach

0,00

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

14 926,60

15 000,00

15 000,00

15 000,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

14 926,60

15 000,00

15 000,00

15 000,00

Aktywa obrotowe

270 752 903,71

210 283 031,30

225 029 271,30

231 394 113,90

Zapasy

14 853 940,27

15 000 000,00

15 000 000,00

15 000 000,00

1. Materiaty

14 853 715,88

15 000 000,00

15 000 000,00

15 000 000,00

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

0,00

0,00

0,00

0,00

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

224,39

0,00

0,00

0,00

IL.

Naleznosci krotkoterminowe

138 406 254,36

120 000 000,00

124 560 000,00

128 296 800,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00

0,00

12



a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w

ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00

kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 138 406 254,36 | 120 000 000,00 | 124 560 000,00 | 128 296 800,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 135715 844,71 117 000 000,00 | 121 446 000,00 | 125 089 380,00

- do 12 miesigcy 135 715 844,71 117 000 000,00 | 121 446 000,00 | 125 089 380,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00

b) z tytulu podatk6w, dotacji, cel,

ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 0,00 0,00 0,00 0,00

innych tytutéw publicznoprawnych

¢) inne 2 690 409,65 3000 000,00 | 3114000,00| 3207420,00

d) dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Inwestycje krotkoterminowe 116 915 157,57 74 679 489,97 | 84 842 795,40 | 87 452 043,72

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 116 915 157,57 74 679 489,97 | 84 842 795,40 | 87 452 043,72

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) $rodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne | 116 915 157,57 74 679 489,97 | 84 842 795,40 | 87 452 043,72

- §rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 111112594 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00

- inne $rodki pieni¢zne

115 804 031,63

73 179 489,97

83 342 795,40

85952 043,72

- inne aktywa pieni¢zne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia

Iv. . 577 551,51 603 541,33 626 475,90 645 270,18
miedzyokresowe
) Nalezne wplaty na kapital (fundusz) 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 498 684 860,93 | 519938 673,80 | 610 334 913,80 | 698 699 756,40

13




PASYWA

Pasywa 2024 2025 2026 2027
A. Kapital (fundusz) wlasny 229 189 087,86 | 230 689 087,86 | 232 539 087,86 | 234 539 087,86
1. Kapital (fundusz) podstawowy 34 155 765,83 | 34 155 765,83 | 34 155 765,83 | 34 155 765,83
II. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 154 994 469,17 | 195 033 322,03 | 196 533 322,03 | 198 383 322,03
- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow 0,00 0,00 0,00 0,00
(akeji)
1L tI;::;).ltal (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv. tl;(::(‘)stale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto 40 038 852,86 | 1500 000,00 1 850 000,00 | 2 000 000,00
vz, Odpley BRskiUReH w G gy boR 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 269 495 773,07 | 289 249 585,94 | 377 795 825,94 | 464 160 668,54
I. Rezerwy na zobowigzania 50 528 293,61 | 44 446 950,35 | 46 446 950,35 | 48 446 950,35
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0.00 0.00 0.00 0,00
dochodowego
ﬁ;)gg;ﬁ;wa na Swiadczenia emerytalne | 34 446 950,35 | 36446 950,35 | 38446 950,35 | 40 446 950,35
- dlugoterminowa 27442 194,16 | 2903549597 | 30628 797,78 | 32222 099,59
- krétkoterminowa 7004 756,19 | 741145438 | 7818152,57| 8224850,76
3. Pozostale rezerwy 16 081 343,26 8 000 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 16 081 343,26 | 8000 000,00 | 8 000 000,00 | 8 000 000,00
II. Zobowigzania dlugoterminowe 184 182,30 200 000,00 200 000,00 200 000,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych
. ; . : 4 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 184 182,30 200 000,00 200 000,00 200 000,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b)z wm emisji dluznych papier6w 0.00 0,00 0.00 0,00
wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 184 182,30 200 000,00 200 000,00 200 000,00
IIl. Zobowigzania krotkoterminowe 88 980 661,57 | 104 800 000,00 | 110 846 240,00 | 115 711 082,60
1. Zobowigzania wobec jednostek 0.00 0.00 0.00 0.00
powigzanych ’ ’ ’ ’
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0.00 0.00 0.00 0.00

wymagalnosci:

- do 12 miesigcy
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- powyzej 12 miesigey

b) inne

2. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek,

w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale

a) z tytutu d9§taw i ustug, o okresie 0.00 0,00 0.00 0,00
wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek | 85260 445,26 | 99 800 000,00 | 105 436 240,00 | 109 892 086,60
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw

warto$ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

G} 2 tytahLdoRtasy Luskig, 0okese 45862 820,46 | 55000 000,00 | 57090 000,00 | 58 802 700,00
wymagalnosci:

- do 12 miesigcy 45 862 820,46 | 55000 000,00 | 57090 000,00 | 58 802 700,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 2948 341,51 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe

g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych 18355 779,24 | 19900 000,00 | 21 404 440,00 | 22 110 786,52

tytutéw publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen 16 420 194,22 | 23 000 000,00 | 24 886 000,00 | 26 767 381,60
i) inne 1673 309,83 1900 000,00 | 2055800,00| 2211218,48
4. Fundusze specjalne 3720216,31 5 000 000,00 5410 000,00 5 818 996,00
. Rozliczenia migdzyokresowe 129 802 635,59 | 139 802 635,59 | 220 302 635,59 | 299 802 635,59
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 129 802 635,59 | 139 802 635,59 | 220 302 635,59 | 299 802 635,59
- dlugoterminowe 113 167 669,44 | 125 822 372,03 | 198 272 372,03 | 269 822 372,03
- krétkoterminowe 16 634 966,15 | 13 980263,56 | 22030263,56| 29980 263,56
Pasywa razem 498 684 860,93 | 519 938 673,80 | 610 334 913,80 | 698 699 756,40
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ — PROGNOZA NA LATA 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki % ilosé i ilogé : ilog¢
wskaznik punktow wskaznik punkiow wskaznik punkt6w
Zyskownosci netto (%) | 0,19% 3 0,22% 3 0,23% 3
. Zyskownosci
IveRowa ey | dziatalnosci -0,18% 0 0,00% 3 0,08% 3
operacyjnej (%)
%,}{);kOWMSC aktywow | 0,20% 3 0,33% 3 0,31% 3
RAZEM 6 RAZEM 9 RAZEM 9
. Plynnosci biezacej 1,74 12 1,77 12 1,75 12
1L WSKAZI}JIKI
PLYNNOSCI ) o
Plynnosci szybkiej 1,62 13 1,65 13 1,64 13
RAZEM 25 RAZEM 25 RAZEM 25
) ROtaC‘!l naleznosci 60 2 54 2 53 2
III. WSKAZNIKI | (W dniach)
EFEKTYWNOSCI i izt
Rotaq_l zobowigzan 25 7 25 7 25 7
(w dniach)
RAZEM 9 RAZEM 9 RAZEM 9
, e 29% 10 26% 10 24% 10
IV. WSKAZNIKI | %
ZADLUZENIA
Wyptacalnosci 0,65 8 0,68 8 0,70 8
RAZEM 18 RAZEM 18 RAZEM 18
Laczna warto$é punktow 58 61 61
Maksymalna liczba punktéw 70 70 70
% 82,86% 87,14% 87,14%
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TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownos$ci netto (%) 5 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
.y 5 0 3 3
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 5 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w
: 1 2 2 2
dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan (w
. 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 8 8 8 8
RAZEM 66 58 61 61

Wskazniki ekonomicznych w okresie prognozy tj. w latach 2025-2027 wskazujg
bezpieczenstwo finansowe UCK i ksztattujg si¢ na porownywalnym i bezpiecznym dla UCK
poziomie.

Wskazniki ptynnosci sg na zadawalajacym poziomie i $wiadczg o wyptacalnosci
i gwarancji terminowego oplacania zobowigzan finansowych.

Iv. Informacija o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

W uzupehieniu powyzszego, glownym zadaniem w celu realizacji zaplanowanych
przychodow UCK jest utrzymanie oraz zwigkszanie realizacji udzielanych $wiadczen
medycznych oraz zabezpieczenie kadry medyczne;.

Dodatkowo od lipca 2025 planowany jest coroczny wzrost wynagrodzen wynikajacych
z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych o ponad 14 %.

Obecnie nie jest znany procent wzrostu wartosci punktu realizowanych $wiadczen
medycznych w ramach zawartych kontraktéw NFZ, tak wigc na dzien dzisiejszy trudno jest

17



przewidzie¢, czy otrzymany wzrost pokryje koszty wzrostu wynagrodzen (w tym umow
kontraktowych lekarzy) oraz wzrost kosztéw towaréw i ustug. Obecnie nie jest znany rdwniez
planowany poziom zaptaty za nadwykonania kontraktu NFZ.

Tak wigc na dalsza sytuacje finansowa UCK mogg mie¢ wplyw czynniki
makroekonomiczne wynikajace z prowadzonej przez Panstwo polityki gospodarczej, ktorych
obecnie nie mozna przewidzie¢, mi¢dzy innymi regulacje dotyczace ksztaltowania
wynagrodzen w sektorze ochrony zdrowia, naklady na stuzbg¢ zdrowia, zmiany w systemie
emerytalnym, a takze zmiany w systemie podatkowym.
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