DZP/381/13/EIN/2019 Katowice 25.03.2019

ZAPROSZENIE DO SKEADANIA OFERT
(do niniejszego postepowania nie stosuje sie ustawy Prawo zamowieri publicznych, gdyz wartos¢
szacunkowa zamowienia nie przekracza wyrazonej w zfotych rownowartosci kwoty 30 000 euro)

I. ZAMAWIAJACY: Uniwersyteckie Centrum Kliniczne im. prof. K. Gibiriskiego Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach, 40-514 Katowice, ul. Ceglana 35 zaprasza do skiadania ofert w
postepowaniu o zamdwienie publiczne na:

Ustugi analityczne w zakresie optymalizacji pracy szpitala oraz monitorowania ryczattu NFZ

Szczegdtowy zakres ustug stanowigcych opis przedmiotu zamoéwienia zostat okreslony w zatgczniku 2 do
Zaproszenia .

II.WARUNEK UDZIALU W POSTEPOWANIU:

W postepowaniu mogg bra¢ udziat wykonawcy posiadajgcy doswiadczenie w realizacji ustug bedacych
przedmiotem zamowienia dla minimum 10 szpitali posiadajgcych powyzej 500 t6zek.

Dokumentem potwierdzajgcym posiadanie okre$lonego doswiadczenia jest zatgczenie do oferty wykazu
ustug wykonanych, a w przypadku $wiadczen okresowych lub ciggtych réwniez wykonywanych, wraz z
podaniem ich przedmiotu, dat wykonania i podmiotéw, na rzecz ktérych ustugi zostaty wykonane lub sg
wykonywane, oraz zatgczeniem dowoddw okreSlajgcych czy te ustugi zostaty wykonane lub sg
wykonywane nalezycie, przy czym dowodami tymi mogg by¢ referencje badz inne dokumenty
wystawione przez podmiot, na rzecz ktdrego ustugi byty wykonywane.

Umieszczenie w wykazie wiecej niz 10 szpitali bedzie rozpatrywane w kryterium oceny ofert.

III.TERMIN REALIZACJI ZAMOWIENIA : 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy.

IV.OPIS KRYTERIOW, KTORYMI ZAMAWIAJACY BEDZIE SIE KIEROWAL PRZY WYBORZE
OFERTY, WRAZ Z PODANIEM WAG TYCH KRYTERIOW I SPOSOBU OCENY OFERT

1. Wyboru oferty Zamawiajgcy dokona w oparciu o nastepujgce kryteria oceny ofert :

90% cena

10% - liczba obstugiwanych szpitali majacych powyzej 500t6zek

2.Sposadb obliczania liczby punktow badanej oferty za cene:
C min. — cena minimalna sposrod ocenianych ofert

Cn — cena badanej oferty

100 — staty wspotczynnik

(Cmin / Cn ) x 100 x 90% = iloS¢ punktow badanej oferty

3. Sposdb obliczania liczby punktow badanej oferty za kryterium liczba obstugiwanych
szpitali majacych powyzej 500 t6zek :

Zamawiajgcy dokona oceny w/w kryterium na podstawie zatgczonego do oferty wykazu ustug
wykonanych a w przypadku $wiadczen okresowych lub ciggtych réwniez wykonywanych.

kryterium punktowane bedzie w nastepujgcy sposob :

16-20 szpitali — 10 punktéw
11-15 szpitali — 5 punktéow
10 szpitali — 0 punktéw
Minimalng iloscig obstugiwanych szpitali jest 10 szpitali majacych powyzej 500 t6zek . Oferty z
wykazem zawierajgcym mniej niz 10 szpitali Zamawiajgcy uzna jako nie spetniajgce warunkow
udziatu w postepowaniu .
4. Punktacja przyznawana ofertom w kryterium cena bedzie liczona z dokfadnoscig do dwdch miejsc po
przecinku.
5. Dla dokonania punktacji ofert, ranga w kryteriach oceny ofert okreSlona w procentach, zostanie
przeliczona na punkty 1 % = 1 punkt.



6. Suma punktdw uzyskanych przez Wykonawce za w/w kryteria stanowi¢ bedzie ocene koncowa
oferty.
7. Zanztgwiajacy za najkorzystniejszg uzna oferte, ztozong przez Wykonawce ,ktdry tgcznie uzyska
najwyzszg ilos¢ punktéw w/w kryteriach. .
V. OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWANIA I ZrOZENIA OFERTY:
1.  Wykonawca ponosi wszelkie koszty przygotowania i ztozenia oferty.
2. Kazdy wykonawca moze ztozy¢ tylko jedng oferte.
3. Oferte sporzadza sie w jezyku polskim z zachowaniem formy pisemnej pod rygorem niewaznosci
4. Oferta powinna zawierac:
1. Wypetniony czytelnie, podpisany i opieczetowany przez osobe uprawniong/ osoby uprawnione
do reprezentowania Wykonawcy formularz ofertowy wedtug druku stanowigcego zatacznik nr 1
do niniejszego zaproszenia.
2. Wypetniony czytelnie, podpisany i opieczetowany przez osobe uprawniong/ osoby uprawnione
do reprezentowania Wykonawcy wykaz ustug wedtug druku stanowigcego zatgcznik nr 3
do niniejszego zaproszenia wraz z zatgczeniem referencji lub kopii referencji potwierdzonych
za zgodnosc¢ z oryginatem.
3. Aktualny odpis z wiasciwego rejestru albo aktualne zaswiadczenie o wpisie do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej, potwierdzajgce dopuszczenie wykonawcy do obrotu prawnego
w zakresie objetym zamoéwieniem , wystawione nie wczesniej niz 6 miesiecy przed uptywem
terminu sktadania ofert.
4. Petnomocnictwo osoby lub osdb podpisujgcych oferte, jezeli nie wynika to bezposrednio
z zatgczonych dokumentdw.

5. Miejsce oraz termin skladania i otwarcia ofert.
Oferte nalezy ztozy¢ w formie pisemnej papierowej w zamknietej, opisanej wedtug ponizszego wzoru
kopercie:

,» Nazwa, adres Wykonawcy

Uniwersyteckie Centrum Kliniczne
] im. prof. K. Gibinskiego
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach
ul. Ceglana 35 40-514 Katowice
+Ustlugi analityczne w zakresie optymalizacji pracy szpitala
oraz monitorowania ryczattu NFZ"”
DzP/381/13/EIN/2019
— Nie otwiera¢ przed 28.03.2019r. godz.12:00”

a) Opakowang w  wyzej wymieniony sppséb oferte nalezy ztozy¢ w Uniwersyteckim Centrum
Klinicznym im. prof. K. Gibinskiego Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach przy
ul. Ceglanej 35 w sekretariacie pok6j D022

b) Termin skladania ofert uptywa w dniu 28.03.2019r. 0 godz.12.00.

c) Wynik postepowania w formie protokotu zostanie zamieszczony na stronie internetowej
Zamawiajacego www.uck.katowice.pl

VI.POZOSTALE REGULY POSTEPOWANIA
1. Istotne dla stron postanowienia ,ktore zostang wprowadzone do tresci zawieranej umowy w sprawie
zamowienia zostaty okreslone we wzorze umowy stanowigcym zatgcznik nr 4do zaproszenia .

2. Zamodwienie zostanie udzielone Wykonawcy, ktorego oferta zostanie uznana za najkorzystniejszg czyli

uzyska najwyzszg liczbe punktéw sposrod ocenianych ofert.

3. Wykonawca zobowigzany bedzie sie w dniu zawarcia umowy dotyczacej zamodwienia
zawrzeC umowe O powierzenie przetwarzania danych osobowych na warunkach wskazanych we
wzorze umowy stanowigcym Zatacznik nr 5 Zaproszenia do sktadania ofert.

4. Miejsce i termin podpisania umowy zamawiajgcy wskaze wybranemu w wyniku niniejszego

postepowania wykonawcy.

Osoba uprawniona do porozumiewania sie z wykonawcami:
Agata Chotuj Dziat Zamdwien Publicznych pok. E056 tel. 32 3581-442
e-mail: acholuj@uck.katowice.pl w godzinach pracy tj. od poniedziatku do piatku w godz. 7.25 — 15.00.



http://www.uck.katowice.pl/
mailto:acholuj@uck.katowice.pl

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo:

- do niedokonania wyboru Wykonawcy bez podania przyczyn

- wezwania wykonawcy do ztozenia wyjasnien dotyczacych informacji zawartych w ofertach
- poprawienia oczywistych omytek rachunkowych i pisarskich

- uzupetnienia brakujgcych dokumentow

VII.KLAUZULA INFORMACYJNA RODO

vih e

Zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1), dalej ,RODQO”,
informuje, ze:

a) administratorem uzyskanych w niniejszym postepowaniu danych osobowych jest
Uniwersyteckie Centrum Kliniczne im. prof. K. Gibifiskiego Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w
Katowicach, 40-514 Katowice, ul. Ceglana 35, Tel. 32 3581200 fax. 32 251-84-37 lub 32/358-14-32,
adres strony www: https://www.uck.katowice.pl

b) inspektorem ochrony danych w Uniwersyteckim Centrum Klinicznym im. prof. K.
Gibinskiego Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach jest Pan Patryk Rozumek tel. 32 3581
524,, iod@uck.katowice.pl

C) uzyskane w niniejszym postepowaniu dane osobowe przetwarzane bedg na podstawie
art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO w celu zwigzanym z postepowaniem o udzielenie zaméwienia publicznego

d)  odbiorcami uzyskanych w niniejszym postepowaniu danych osobowych beda osoby lub
podmioty, ktorym udostepniona zostanie dokumentacja postepowania w oparciu o ustawe z dnia 6
wrzesnia 2001 r o dostepie do informacji publicznej (t. j. D.U. z 2016 r., poz. 1764).

e)  uzyskane w niniejszym postepowaniu dane osobowe bedg przechowywane przez okres 4
lat od dnia zakonczenia postepowania o udzielenie zamodwienia;

f)  obowigzek podania danych osobowych bezposrednio dotyczacych danej osoby jest
wymogiem ustawowym, zwigzanym z udziatem w postepowaniu o udzielenie zamowienia
publicznego;

g) w odniesieniu do uzyskanych w postepowaniu danych osobowych decyzje nie beda
podejmowane w sposob zautomatyzowany, stosowanie do art. 22 RODO;

h) osoba, ktérej dane osobowe dotyczg posiada:

— na podstawie art. 15 RODO prawo dostepu do danych osobowych jej dotyczacych;
— na podstawie art. 16 RODO prawo do sprostowania danych osobowych jej dotyczacych;
- na podstawie art. 18 RODO prawo zadania od administratora ograniczenia przetwarzania danych

osobowych z zastrzezeniem przypadkow, o ktorych mowa w art. 18 ust. 2 RODO
(Wyjasnienie: prawo do ograniczenia przetwarzania nie ma zastosowania w odniesieniu do przechowywania, w celu
zapewnienia korzystania ze $rodkéw ochrony prawnej lub w celu ochrony praw innej osoby fizycznej lub prawnej, lub z
uwagi na wazne wzgledy interesu publicznego Unii Europejskiej lub panstwa cztonkowskiego);

— prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, gdy osoba, ktorej

dane osobowe dotyczg uzna, ze przetwarzanie jej danych osobowych narusza przepisy RODO;
i) nie przystuguje osobie, ktorej dane osobowe dotycza:

— w zwigzku z art. 17 ust. 3 lit. b, d lub e RODO prawo do usuniecia danych osobowych;

— prawo do przenoszenia danych osobowych, o ktérym mowa w art. 20 RODO;

— na podstawie art. 21 RODO prawo sprzeciwu, wobec przetwarzania danych osobowych, gdyz
podstawg prawng przetwarzania tych danych osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO.

Zataczniki:

Formularz ofertowy

Zakres ustug stanowigcych opis przedmiotu zamdwienia

Wykaz ustug

Wz6r umowy zamowienia publicznego

Wz4r umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych

£ )
lq}'m,r,.‘.-q- y D2l prol, K. Gatsiago
Slashiogo Umgtiut Mofiyee Ju w Kastowicach

mhr ®¥arkna :‘.‘Lu’{é/
ramik Lzidu Samowiorf Publicznych


http://www.uck.katowice.pl/

DZP/381/13/EIN/2019
Zatgcznik nr 1
pieczec¢ firmowa Wykonawcy
FORMULARZ OFERTOWY
DLA UNIWERSYTECKIEGO CENTRUM KLINICZNEGO im.prof.K.Gibinskiego
SLASKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W KATOWICACH

= VAT = BT AV (o] = 1L Y PPN

RS04 - PP PR PR PP
REGON ..coooiiiiiirerrere e NIP et
Tel. e L= QT
Internet ..., €-MA| 1everiiiiii

Ubiegajac sie o zamdwienie publiczne na Ustugi analityczne w zakresie optymalizacji pracy szpitala oraz
monitorowania ryczattu NFZ oferujemy realizacje przedmiotowego zamdwienia za :

cena netto ....cceeevevveeennnnn, z

podatek VAT ........ % G ceireiiinnens zt

Cena ofertowa brutto: .......ccoevvvvvviiiiiiiiennnn, zt

65301 =P zt)
wtymcenanetto ...................... zt za jeden miesigc kalendarzowy

Termin realizacji: 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy.

Termin ptatnosci: w ciggu 14 dni od dnia otrzymania faktury VAT

Nr. KONt DankOWEGO ......oooiiiiiee e e et ( wskazanego do
umieszczenia w zapisach umowy §5 ust.2)

- ZapoznaliSmy sie z treScig Zaproszenia do skladania ofert oraz zakresem ustug stanowigcych przedmiot
zamowienia, nie wnosimy do niej zastrzezen oraz zdobyliSmy konieczne informacje do przygotowania oferty
i zobowigzujemy sie spetni¢ wszystkie wymienione wymagania Zamawiajgcego stanowigce przedmiot zamoéwienia

- Zawarta w Zaproszeniu tre$¢ wzoru uméw zostata przez nas zaakceptowana i zobowigzujemy sie w przypadku
wyboru naszej oferty do zawarcia umowy o zamdwienie publiczne i umowy o przetwarzaniu danych osobowych na
wyzej wymienionych warunkach w miejscu i terminie wyznaczonym przez Zamawiajacego

- Odwiadczam, ze wypetnitem obowigzki informacyjne przewidziane w art. 13 lub art. 14 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L
119 z 04.05.2016) (dalej w tresci RODQO) wobec 0séb fizycznych, od ktdrych dane osobowe bezposrednio
lub posrednio pozyskatem w celu ubiegania sie o udzielenie zamdwienia publicznego w niniejszym
postepowaniu.*

(*W przypadku gdy wykonawca nie przekazuje danych osobowych innych niz bezposrednio jego

dotyczacych lub zachodzi wytgczenie stosowania obowigzku informacyjnego, stosownie do art. 13 ust.

4 lub art. 14 ust. 5 RODO, moze wykresli¢ tres¢ niniejszego oswiadczenia)

-Znajgc tres¢ art. 297 §1 Kodeksu Karnego, o$wiadczamy, ze dane zawarte w ofercie, dokumentach
i oSwiadczeniach sg zgodne ze stanem faktycznym.

podpis i pieczec¢ osoby uprawnionej/oscb uprawnionych
do reprezentowania Wykonawcy



DZP/381/13/EIN/2019
Zatgcznik nr 2

ZAKRES USLUG — OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamdwienia sg ustugi analityczne w zakresie optymalizacji pracy szpitala oraz monitorowania ryczattu
NFZ przez okres 12 miesiecy od daty podpisania umowy.
Zakres ustug objetych umowa:

1) Analiza danych historycznych do celéw poréwnawczych za okres I-XI11.2018, kalkulacji kosztow leczenia
i przychodéw poszczegdinych typow przypadkédw medycznych i udostepnienie je w formie
elektronicznego raportu;

2) 4 kwartalne kalkulacje wskaznikow efektywnosci pracy szpitala (czas pobytu, zyski/straty, przychody,
udziat kosztow rodzajowych) w odniesieniu do jednostek organizacyjnych i przypadkdéw medycznych za
okres: I- III 2019r, I- VI 2019r., I- IX 2019r., I-XII 2019r.

3) Cztery raporty (w formie wydrukow), opisujgce wykonane analizy dla Dyrekcji Szpitala oraz
indywidualne opisach dedykowane dla Ordynatoréow poszczegdlnych oddziatéw, przekazywanych za
okres: I- IIT 2019r, I- VI 2019r., I- IX 2019r., I-XII 2019r

4) Analiza osiggnietych  wynikow  poszczegolnych  oddziatdbw i calego  szpitala oraz
ich poréwnanie z usrednionymi wynikami z innych obstugiwanych szpitali;

5) Analiza $wiadczen rozliczonych z NFZ, ze wskazaniem przypadkéw btednych i nieoptymalnych oraz
zaproponowanie korekt;

6) Dwie wizyty u Zamawiajgcego potgczone z prezentacjg raportdw pomiarow kwartalnych wraz
z raportami  trenddw miesiecznych dla poszczegdinych oddziatdbw oraz mozliwo$¢ konsultacji
telefonicznych w czasie trwania umowy.

7) Kalkulacja Rachunku Kosztéw Leczenia poszczegdlnych pacjentdw z okresu objetego przedmiotem
umowy.

8) Opracowanie Raportu Jednorodnych Grup Pacjentdw za okres 12 miesiecy z aktualizacjg kwartalna.

9) Opracowanie Raportu Przypadkow Powiktanych i Przedtuzonych zgodnych z CMJ z aktualizacjg
kwartalna.

10) Udostepnienie dedykowanych narzedzi informatycznych - (specjalistycznego oprogramowania)

wykorzystywanych w analizach i raportach umozliwiajgcych samodzielne dokonywanie symulacji i
prognoz na bazie osigganych wynikow;

Monitorowanie Ryczattu: biezgce monitorowanie stopnia realizacji ryczattu prezentowane sumarycznie dla catego
Szpitala, oraz w podziale na poszczegodlne jednostki organizacyjne przez okres 12 miesiecy od momentu podpisania
umowy oraz przesytanie wiadomosci sms z wartoscig realizacji ryczattu, wraz z procentowym wykonaniem planu na
ten dzien, na jeden wskazany numer telefonu,

Raport musi zawiera¢ nastepujgce wskazniki:

Procent realizacji ryczattu na zakonczenie poprzedniego dnia i prognoza na koniec okresu rozliczeniowego;
Wypracowana kwota ryczattu w poréwnaniu do catkowitej warto$ci ryczattu;

Dni op6znienia/wyprzedzenia w stosunku do planu realizacji.

Prognoza kwoty, ktérej nie wypracowano/kwoty, o ktérg przekroczono realizacje w stosunku do catkowitej
wartosci ryczattu na koniec okresu rozliczeniowego;

Wykres graficzny obrazujacy trend realizacji ryczattu;

Wyznaczony zatozony limit dla kazdego osrodka, dla kazdej jednostki realizujgcej $wiadczenia w ramach
ryczattu;.

Procent realizacji zatozonego limitu do planu na zakonczenie poprzedniego dnia dla kazdej jednostki
realizujgcej $wiadczenia w ramach ryczattu;

Wypracowana kwota ryczattu dla kazdej jednostki realizujgcej Swiadczenie w ramach ryczattu;

Prognoza kwoty, ktérej nie wypracowano/ kwoty, o ktérg przekroczono realizacje w stosunku do catkowitej
wartosci ryczattu na koniec okresu rozliczeniowego dla kazdej jednostki realizujgcej $wiadczenie w ramach
ryczattu.

Wymagania dodatkowe:

1) Raport przedstawiajacy biezaca realizacje kontraktu w stosunku do planu NFZ i planu Zarzadu, ryczatt i
odrebnie finansowane oraz inne umowy

2) Symulator ryczattu zgodnie z wzorem na wyliczenie przysztych okreséw Raportowanie wykonania
wszystkich zakontraktowanych $wiadczen, statystyk, na komoérke kontraktowa np. Poradnia
Okulistyczna VIII cz. Kodu 1600 nie na gabinety

3) Raport pokazujacy udziat poszczegdinych $wiadczen w wykonaniu kontraktu danej komdrki (w
dowolnym czasookresie)

4) Wyliczenie $redniej wartosci hospitalizacji dla szpitala oraz poszczegdlnych komdrek

5) Analiza ilosciowa porad kwalifikacyjnych, oraz porad po 14 dniach dla zabiegdw za¢my

6) Raport dotyczacy obtozenia tézek oraz Sredniego czasu pobytu w poréwnaniu do $rednich krajowych
dla poszczegdinych oddziatéw

7) Analiza realizacji porad w podziale na $wiadczenia, procedury zabiegowe oraz pakiet onkologiczny

8) Raport dotyczacy procentowego wzrostu / spadku ilosci porad (przeliczenie ryczattu)



9) Statystyka wykonania procedur ICD9 w danej komorce za konkretny okres, -
10) Wyliczenie kosztu hospitalizacji na bazie kosztéw $wiadczen i badan oraz dni pobytu

Czas udostepnienia pierwszego raportu Raport Weryfikacji Rozliczen z NFZ 3 dni robocze od daty przekazania przez
Zamawiajgcego kompletu komunikatdw rozliczeniowych

Czas udostepnienia raportow na potrzeby monitorowania realizacji ryczattu — 3 dni robocze od daty przekazania
przez Zamawiajgcego kompletu komunikatéw rozliczeniowych

Czas udostepnienia wszystkich pozostatych raportéw 15 dni roboczych od daty przekazania przez Zamawiajgcego
wszystkich danych dotyczacych analizowanego okresu tj.:

Elektroniczne umowy z NFZ dla wszystkich oddziatéw oraz poradni wraz z zatacznikami do uméw (w
formacie xml).

Wszystkie wersje komunikatow rozliczeniowych typu SWIAD (w tym programy lekowe i chemioterapie) dla
hospitalizacji wypisanych w miesigcach, ktére majg by¢ ujete w analizach, w tym komunikaty, ktére jeszcze
nie majg zakodowanych $wiadczen (z danymi statystycznymi) oraz dla opieki ambulatoryjnej (wazne ze
wzgledu na ryczatt, ktdry obejmuje rowniez poradnie): potwierdzenia z NFZ akceptacji rozliczen (p_swi)
oraz umowy z NFZ - pliki umx, wszystkie wersje, wraz z aneksami do umow.

Dane dotyczace przychoddw i kosztdw rodzajowych poniesionych przez szpital objety ustugg i kazdg z jego
jednostek organizacyjnych, w podziale na miesigce;

Informacje o strukturze organizacyjnej szpitala z uwzglednieniem w zakresie czesci "biatej", liczby t6zek,
lekarzy i pielegniarek.

Strony mogg uzgodnic¢ rozszerzenie listy danych koniecznych do analizy.



DZP/381/13/EIN/2019
Zatacznik nr 3

pieczec¢ firmowa wykonawcy

Wykaz wykonanych/wykonywanych ustug

NAZWA WYKONAWEY: ..uutreeeeeeeiiiirreeesesessssseesssasssseeeesesssssssseesssssssssseesssssssssseesesssssssseessssnnns

L.p.

Opis ustugi

Data wykonania Na rzecz kogo zostata wykonana /lub
jest wykonywana

10.

11.

12.

13.

14.

15.

UWAGA!
Do wykazu nalezy dotgczy¢ dowody potwierdzajgce, ze ww. ustugi zostaly wykonane Ilub s3
wykonywane nalezycie

podpis i piecze¢ osoby uprawnionej/
0s0b uprawnionych do reprezentowania wykonawcy




