RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
UNIWERSYTECKIEGO CENTRUM KLINICZNEGO IM.PROF.K.GIBINSKIEGO
SLASKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W KATOWICACH

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2020.poz. 295)

1. Wybrane informacje jednostce

1. Nazwa: Uniwersyteckie Centrum Kliniczne im. prof. K. Gibinskiego Slqskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach (zwanym dalej UCK)

2. Siedziba: Katowice

3. Adres: Ceglana 35

4. Numer telefonu, adres poczty elektronicznej: 32 3581 460, sekretariat@uck katowice.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 001325767

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000049660

7. Ksigga rejestrowa: 000000018597

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie
1 zasady analizy wskaZznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznik6w ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej ( Dz. U . z 2017 poz. 832).

Wskazniki ekonomiczno- finansowe dla oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

1. Wskazniki zyskownoS$ci

Wskazniki zyskownoSci okreslaja zdolnoéé podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektywno$é dziatalnosci. Dodatnie wartoéci  wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze§é przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos$é gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.
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Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) okreSla ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalno$ci
operacyjne;j.

Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynno$ci

Wskazniki ptynnoéci okreslaja zdolno§é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniZza si¢ ponizej poziomu
optymalnego, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okre§la zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okreSla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) okre$la dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznoéci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnoéci ze $ciagalnoscia swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolnos¢
do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowigza (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczyé o trudnoéciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

4. Wskazniki zadluzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko§¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowiazan.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej UCK za 2019 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.
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Podstawg obliczenia wskaznikoéw za 2019 rok jest sprawozdanie finansowe zbadane przez bieglego

rewidenta.
ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2019 ROK
S 2 Przedziaty Ocena i
Wskazniki Metoda ustalenia T e Wskaznik Ocena
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ISR
wynik netto x 100% P on:)zej 0,0 A)o 0
‘. : . 0od 0,0% do 2,0 %
ZyskownoSci przychody netto ze sprzedazy produktow 61 2.0% d 3 0
netto + przychody netto ze sprzedazy towarow powy. 410(; P 4 -1,84%
i materiatéw + pozostate przychody o ée' 2 0% 5
operacyjne + przychody finansowe powyzej &,97
. . L. o o ponizej 0,0 %
., wynik z dzialalnoSci operacyjnej X 100’/0 0d 0,0% do 3,0 % 0
. 5 s przychody netto ze sprzedazy produktéw . 3
dzialalnosci . : powyzej 3,0% do 0
.. + przychody netto ze sprzedazy towarow 4 1.94%;
operacyjnej 3 . Sy 5,0% -1, °
1 materiatéw + pozostate przychody . 5
: powyzej 5,0%
operacyjne
ponizej 0,0 %
powyzej 0,0% do 2,0 0
Zyskownos$¢ ; % 3
. wynik netto x 100% RSN o 0
aktywow Srednl stan akfywow powyzej 2,0% do 4 -2,36%
4,0% 5
powyzej 4,0%
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksy“;iltna iy 15 Uzly)ilt‘ane 0
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznoS$ci ponizej 0,6 0
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o od 0,60 do 1,00 4
okresie splaty powyzej 12 miesiecy - powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe| powyzej 1,5 do 3,00 12 1.74 12
biezacej (czynne) powyzej 3,00 lub 10 2
zobowiazania krétkoterminowe - jezeli zobowiazania
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o krotkoterminowe = 0
okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + zk
rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$ci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o ponizej 0,50 0
okresie splaty powyzej 12 miesiecy - powyzej 0,50 do 1,00 8 1.53
Plynnosci krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe| powyzej 1,00 do 2,50 13 ’ 13
szybkiej (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub 10
zobowiazania krétkoterminowe - jezeli zobowiazania
zobowigzania z tytulu dostaw i ushug, o krotkoterminowe = 0
okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + 7t
rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksy“:i‘(lt“a i it MR Uzg ;l:ane 25
3




. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Rotacii $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
(s 23 x liczba dni w okresie (365) 0d 45 dni do 60 dni 2 51 "
?; Sfll:::lcll) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materiatlow
Rotacji $redni stan z'obow1atz.an z tytulu dostaw i ustug do 60 dni 7
L x liczba dni w okresie (365) . .
zobowigzan ; 7 od 61 dni do 90 dni 4 28 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow 501 90 dni 0
w + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej o
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksyn;‘i‘(lt“a s 10 UZIYJ f(l:a“e 9
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
TN
Zadluzenia (zobowiazania dlugoterminowe + ponize] 40 % 15
- Fobow1azal ) 0d 40% do 60% 8 o
aktywow zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na .. 25% 10
; ; powyzej 60% do 80% 3
% zobowiazania ) x 100% i 80% 0
aktywa razem powyze) °
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowiazania dlugoterminowe + ed 0,51 do 1,00 6
Wyplacalnos$ci | zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na od 1,01 4o 2,00 4 0,46 10
! X od 2,01 do 4,00 0 ?
zobowigzania powyzej 4,00 lub
fundusz wiasny ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksy“;al‘(ltna QRO < Uzg f::ane 20
MAKSYMALNA LICZBA PUNKTOW MOZLIWA DO UZYSKANIA 70
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 54
% 77,14%
W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2019r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 54 punktéw, co stanowi 77,14%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania (70 pkt) i $wiadczy ogélnie o stabilnosci
ekonomicznej Szpitala. Obnizona ocena punktowa wynika z osiagnigtego przez UCK w roku
2019 ujemnego wyniku finansowego (brak punktéw w obszarze wskaznikéw zyskownoSci).
Kondycja finansowa UCK stwarza jednak mozliwosci sukcesywnego dokonywania
koniecznych inwestycji w zakresie budowlanym jaki i doposazenia w sprzgt medyczny
oddziatéw, poradni i pracowni Szpitala, a takze pozwala na terminowe regulowanie wszystkich
zobowigzan.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ za 2019 rok

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) -1,84% 0
Zvakoaaot | Wskasnik zyskownosd dzialalnosd operacyine] (%) 1,94% 0
Wskaznik zyskownosé¢ aktywow (%) -2,36% 0
I. Razem 0
II. WSKAZNIKI Wskaznik biezacej plynnosci 1,74 12
PEXNINGSC Wskaznik szybkiej plynnosci 1,53 13
II. Razem 25
II1. WSKAZNIKI Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 51 2
EFEKTYWNOSCL - wskasnik rotacji zobowiazan (w dniach) 28 7
III. Razem 9
IV. WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 25% 10
ZADLUZENIA Wskaznik wyplacalnosci 0,46 10
IV. Razem 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 54




I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej UCK na kolejne trzy lata

obrotowe (2020, 2021, 2022) wraz z opisem przyjetych zalozen

UCK jako samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na okres
2020-2022 rok zostala opracowana zgodnie z przepisami Rozporzadzenia wydanego
na podstawie art. 53 ustawy o dzialalno$ci leczniczej z uwzglednieniem regulacji zawartych
w art. 52 ustawy o dzialalno$ci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych Srodkow
i uzyskiwanych przychodow koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie
stabilnos$ci ekonomiczno-finansowej, osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego w ostatnim
prognozowanym roku.

1. Wskazniki makroekonomicze

Zgodnie z Wieloletnim Planem Finansowym Panstwa na lata 2019-2022 prognozowany jest
wzrost PKB 0 3,7% w roku 2020, a w roku 2021 i 2022 odpowiednio o 3,4% 1 3,3%

Jednoczesnie zgodnie z Ustawa o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych na finansowanie ochrony zdrowia przeznacza si¢ corocznie $rodki finansowe w
wysoko$ci nie nizszej niz 6% PKB, z zastrzezeniem ze wysoko$¢ $rodkéw finansowych
przeznaczonych na finansowanie ochrony zdrowia w latach 2018-2023 nie moze by¢ nizsza
niz: 4,78% PKB w 2018 r.; 4,86% PKB w 2019 r.; 5,03% PKB w 2020 r.; 5,30% PKB w 2021
r.; 5,55% PKB w2022 r.; 5,80% PKB w 2023 .

Prognozowany $rednioroczny wskaznik inflacji w latach 2020-2021 wynosi 2,5 proc.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu nie ukazat si¢ Wieloletni Plan Finansowy Panstwa
na lata 2020-2023. Z uwagi na obecng sytuacje epidemiczng zwiazang z choroba
koronawirusowa (COVID-19) istnieje niebezpieczenstwo nieosiagnigcia wskaznikow
wykazanych w zeszlorocznym WPF.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw UCK na lata 2020-2022

Podstawg okreslenia przychodow na 2020 rok jest plan finansowy na 2020r. Do prognozy
przychodéw na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci UCK
z uwzglednieniem plandéw rozwojowych Szpitala. Przyjeto realizacj¢ kontraktu na poziomie
roku 2019 z uwzglednieniem wzrostu przychodéw zakresu ryczaltowego wynikajacych
z zalozen Panstwa, dotyczacych prognozowanego wzrostu nakltadéow na ochrong¢ zdrowia.
Ponadto zaplanowano  kontynuacje dziatan poprawiajacych rentowno$¢ w obszarze
onkologicznych §wiadczen medycznych zarowno w zakresie diagnostyki jak i procesu leczenia
pacjentow.

Z uwagi na obecna sytuacje¢ epidemiczng zwigzang z chorobg COVID 19 gltéwnym zadaniem
jest przywrdcenie do konca roku 2020 pelnej realizacji udzielanych §wiadczen medycznych.
Ponadto w latach kolejnych 2021-2022 zatozono zwigkszona realizacjg §wiadczen medycznych



poprzez zwigkszenie potencjatu oddzialéw oraz wprowadzane zmiany w organizacji udzielania
swiadczen.

Planowana jest kontynuacja dziatad w celu pozyskania kontraktu w zakresie $wiadczen
chirurgii onkologicznej, urologii oraz oddziatu paliatywnego.

Ponadto w prognozie zaréwno po stronie przychodéw jak i kosztéw ujeto skutek finansowy
regulacji wynikajacych z wzrostu wynagrodzen pielegniarek, lekarzy specjalistow, rezydentéw
ratownikéw medycznych, a takze po stronie kosztéw ujgto skutki wzrostu wynagrodzenia na
podstawie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Na poczatku roku
2022 w/w ustawa naktada obowiazek zakoriczenia etapowego podwyzszania wynagrodzef, co
W polaczeniu z symulowanym wzrostem wynagrodzenia stanowiacego baze do wyliczenia
podwyzek, powoduje znaczny wzrost funduszu wynagrodzefi w roku 2022.

Od stycznia 2021 roku jednostki sektora finanséw publicznych wchodza w obowiazek
wprowadzenia Pracowniczych Planéw Kapitatowych, co znacznie podwyzszy koszty
$wiadczen pracowniczych.

Podstawa okre$lenia kosztéw i wydatkéw majatkowych na 2020 r. jest plan finansowy
1 inwestycyjny UCK sporzadzony w oparciu o dokonane zakupy w latach ubieglych, zawarte
umowy, wzrost cen, a takze planéw zwiazanych z dalszym rozwojem UCK.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwiazane
z realizacja uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
réowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw
zdrowotnych a takze wydatki inwestycyjne, w tym zwiazane =z programami
wspolfinansowanymi udziatem $rodkéw unijnych na podstawie zawartych na dzien dzisiejszy
umow.

Prognoza kosztéw na lata 2021-2022 sporzadzona zostata z uwzglednieniem wskaznikéw
makroekonomicznych, a takze plandéw rozwojowych Szpitala. Zalozono wzrost kosztow
zakup6w towardw i ustug o0 2,5% w stosunku rocznym na poziomie prognozowanej inflacji
natomiast wzrost kosztéw wynagrodzen w oparciu o planowane, niezbedne ustawowe wzrosty
wynagrodzen -



Plany rozwojowe Szpitala uwzglednione w prognozie ekonomiczno — finansowej na lata

2020 - 2022

1. Rozw¢j UCK SUM w Katowicach jako osrodka kompleksowej diagnostyki i terapii

leczenia nowotworoéw poprzez zwigkszanie zakresu i poziomu realizacji Swiadczen

w zakresie diagnostyki oraz leczenia chordb nowotworowych gtéwnie poprzez podjgcie
nastepujacych dziatan:

dalsze zwiekszanie poziomu realizacji udzielania $wiadczen w obszarze
onkologicznym,

utworzenie specjalistycznych o$rodkéw narzadowych poprzez utworzenie Breast
Cancer Unit (BCU), Brain Tumour Unit, ENETS Center of Excellence, Colorectal
Cancer Unit,

rozszerzenie katalogu §wiadczen diagnostycznych niezbgdnych dla kompleksowej
opieki nad pacjentem onkologicznym poprzez rozwdj Pracowni Rezonansu
Magnetycznego, Pracowni Tomografii Komputerowej, Pracowni RTG oraz
rozbudowe Pracowni Mammografii,

pozyskanie kontraktu na oddziat chirurgii onkologicznej,

rozszerzenie katalogu $wiadczefi onkologicznych o procedury urologiczne (wraz
z pozyskaniem kontraktu na oddziat urologiczny),

pozyskanie kontraktu na oddziat paliatywny,

utworzenie innowacyjnego Centrum Badawczo-Leczniczego Medycyny Nuklearne;j

(po uzyskaniu dofinansowania na ten cel).

2. Modernizacja istniejacej i utworzenie nowej infrastruktury udzielania Swiadczen
w UCK SUM w Katowicach

Modernizacja infrastruktury stanowiacej baz¢ udzielanych $wiadczeh w UCK SUM
w Katowicach jest niezbedna dla utrzymania ciagto$ci oraz poprawy jakosci udzielanych
$wiadczen przy rownoczesnym dostosowaniu warunkéw do wymogow przepisOw prawa.

Kluczowe dziatania inwestycyjne Szpitala w tym zakresie dotycza glownie:

przebudowa i rozbudowa Centralnej Izby Przyje¢ — Ligota,

sukcesywna modernizacja oddziatéw Szpitala,
sukcesywna wymiana i unowocze$nienie bazy aparatury medycznej i informatycznej,

realizacja projektu E-caremed,

Srodki finansowe, inwestycyjne posiadane przez UCK a takze planowane dofinansowania

pozwalaja na realizacje uwzglednionych w prognozie inwestycji z zachowaniem stabilizacji

finansowe;j i utrzymania bezpiecznego poziomu posiadanych srodkéw pienigznych.



a

=

Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2020-2022

Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2022
Przychody netto ze
A. | sprzedazy i zréwnane z nimi, 280 033 160,56 zt | 290 162 000,00 zt | 309 038 865,26 zt | 331 392 609,71 z}
w tym:
| | Praychody netto ze sprzedazy | 55 g9 935 15 4| 201 318 000,00zt| 310110 081,85zt| 331903 061,81 zt
produktéw, w tym:
a. Sprzedanych NFZ | 260 987 174,62 zf| 270 211 000,00 zf| 288 449 069,62 zf| 308 409 568,07 zt
b- Spreedanych Ministerstwu | 14 176 6510824  14168000,002t]  14381806,78 21| 16 455 377,68 21
Zdrowia - Rezydenci
c. Sprzedanych Ministerstwu
_ Zdrowia - Program 157 500,00 zf 530 000,00 z 530 000,00 z# 0,00 zt
profilaktyczny raka jelita
grubego
d. Sprzedanych Urzad
Marszatkowski - Stazysci 498 986,48 zf 518 000,00 z¢ 570 047,05 z# 711 716,40 zf
o Odplatne swiadczenia | 4595 349.4621|  1400000,002t]  14350000021| 147087500 2
zdrowotne
f. Dydaktyka 153 245,40 z¢ 206 000,00 zt 211 150,00 z4 216 428,75 zt
g. Badania kliniczne 599 076,48 zt 1 000 000,00 z¢ 1 025 000,00 z¢ 1050 625,00 z¢
h. Najem 2 574 700,57 zf 2785 000,00 zt 2 995 508,40 z# 3063 158,40 z4
i. Pozostate 448 551,06 z4 500 000,00 zt 512 500,00 z# 525 312,50 zt
Zmiana stanu produktéw
(zwigkszenie — warto$é N g ) .
dodatnia, zmniejszenie - 948 318,10 zt 1256 000,00 zt 1173 716,59 zt 615 514,60 zt
Il. | warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw
Il ! 4
na wlasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy
V. towarw | materiatow 91 243,51 zt 100 000,00 zt 102 500,00 zt 105 062,50 zt
Koszty dziatalnosci
B. operacyine] 285835185422t | 299 678 000,00 zt | 314 691 385,35zt | 333 773 583,02 zt
I. | Amortyzacja 10 332 849,66 zt 11 743 000,00 zt 14 873 907,62 zt 19 217 761,27 zt
Il. | Zuzycie materiatow i energii 93 721 259,73 zt 98 865 000,00zt | 104 474 796,63 zt| 108 512 478,88 zt
Il. | Ustugi obce 55 432 898,41 zt 56 872 000,00 zt 59 751 752,35 zt 60 770 816,06 zt
IV. | Podatki i optaty 846 826,15 zt 881 000,00 zt 999 055,14 zt 1060 207,26 zt
V. | Wynagrodzenia 102 976 604,85 zt 107 293 000,00 zt 108 531 159,94 zt 116 308 397,51 zt
vi. | bezpieczenia spoleczne iinne | 51 155031521 225720000071 24601 127.1621| 26 407 845,87 21
Swiadczenia
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 1314 925,21 zt 1 395 000,00 zt 1401 161,51 zt 1436 190,55 zt
VIll | Warto$¢ sprzedanych towardw i 54 789,89 7t 57 000,00 zt 58 425,00 zt 59 885,63 zt
materiatow
c. | B (strata)ze spreedaty (A | 55070248621 9516000002t 5652520002t -2380973,3221
Pozostate przychody
D. operacyjne 3625 140,72 zt 4 404 000,00 zt 4 959 195,13 zt 6 907 813,99 zt
Zysk z tytutu rozchodu
I. | niefinansowych aktywow 0,00 z 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
trwatych
Il. | Dotacje 1943 536,20 zt 3159 000,00 zt 4094 195,13 zt 6 042 813,99 zt
i, | Aktualizacja wartosci aktywow 26 383,33 21 15 000,00 2t 15 000,00 2t 15 000,00 z!
niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 1655 221,19 zt 1230 000,00 zt 850 000,00 zt 850 000,00 zt
E. | Pozostate koszty operacyjne 3 340 748,62 zt 3110 000,00 zt 3122 750,00 zt 3135 818,75 zt
Strata z tytutu rozchodu
I. | niefinansowych aktywow 20 965,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
trwatych
11, | Aktualizaca wartosci aktywow 2539582,3621|  2630000,00zt|  2630750,00zt| 263151875 zt
niefinansowych
lll. [ Inne koszty operacyjne 780 201,26 zt 480 000,00 zt 492 000,00 zt 504 300,00 zt
F. |Zysk(strata) z dziatainoscl -5517632,762t| -8222000,00zt| -3816074,96zt| 1391 021,922t
operacyjnej (C + D — E)
G. | Przychody finansowe 489 830,75 zt 181 000,00 zt 181 000,00 zt 181 000,00 zt




I \E’Vyt‘;"r‘g?“dy F udzialy w zyskach, 0,00 24 0,00 0,00 zt 0,00
tay)n?'d jednostek powigzanych, w 0,00 2t 0,00 2t 0,00 2t 0,00 2t
— w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w 0,00 z 0,00 z 0,00 zt 0,00 zt
kapitale
?Jn?;d jednostek pozostatych, w 0,00 24 0,00 0,00 zt 0.00 24
— w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w 0,00 zt 0,00 z 0,00 z 0,00 z
kapitale
. | Odsetki, wtym: 311 394,11zt 180 000,00 zt 180 000,00 zt 180 000,00 zt
- od jednostek powigzanych 0,00 z# 0,00 z 0,00 = 0,00 z
Zysk z tytulu rozchodu aktywow
fl. finansowych, w tym: 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00z
= W jednostkach 0,00 24 0,00 2} 0,00 24 0,00
powigzanych
Aktualizacja wartosci aktywow
V. finansowych 970,32 zt 0,00 zt 0,00 z 0,00 z
V. |lnne 177 466,32 zt 1 000,00 zt 1 000,00 zt 1 000,00 zt
H. Koézty finansowe 58 172,36 zt 62 000,00 z} 53 000,00 zi 43:000,00 zt-
I. | Odsetki, wtym: 54 636,44 zi 49 000,00 z 40 000,00 zt 30 000,00 zt
— dia jednostek powigzanych 0,00 z 0,00 zt 0,00 zt 0,00 z
Strata z tytutu rozchodu
i aktywow finansowych, w tym: 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 zt
— w jednostkach
powigzanych 0,00 z 0,00 zt 0,00z 0,00 z
Aktualizacja wartosci aktywow
Hi. finansowych 260,00 zt 8 000,00 zt 8 000,00 zt 8 000,00 zt
V. | Inne 3 275,92 z 5 000,00 z 5 000,00 zt 5 000,00 z
|sk(strata)brutto (F+ G- | 50859743721  -810300000zt| -3688074.9621| 1520021922

| Podatek dochodowy
| Pozostale obowiazkowe =
| zmniejszenia zysku

Zysk{strata) netto (1 - J = K)

| 174050,002¢
. opozt|

45260 024,37 24

180 000,00 2}

-8 283 000,00 2t

0002

187 678,23 24

0,00zt

199 243,57 zt

0,00 zt

-3875753,19 2

1329778,35 1
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Prognoza bilansu na lata 2020-2022

AKTYWA

Aktywa

2019

2020

2021

2022

Aktywa trwale

155 935 156,25

171 795 823,26

177 750 344,94

174 373 383,97

Wartosci niematerialne i prawne

1002 861,32

789 330,32

742 207,79

766 845,04

1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i
prawne

1002 861,32

789 330,32

742 207,79

766 845,04

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne

. Rzeczowe aktywa trwate

154 918 561,05

170 986 492,94

176 988 137,15

173 586 538,93

1. Srodki trwate

154 254 430,41

170 322 362,30

176 324 006,51

172 922 408,29

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

0,00

0,00

0,00

0,00

b) budynki, lokale, prawa do lokali i
obiekty inzynierii ladowej i wodnej

113 433 367,07

120 269 146,65

122 209 045,50

125 247 732,78

c) urzadzenia techniczne i maszyny

4142 428,99

8515748,64

14769 716,79

8 934 304,14

d) $rodki transportu

174 959,65

511 112,17

391 764,69

272 417,21

e) inne s$rodki trwate

36 503 674,70

41 026 354,84

38 953 479,53

38 467 954,16

2. Srodki trwate w budowie

664 130,64

664 130,64

664 130,64

664 130,64

3. Zaliczki na $rodki trwate w
budowie

Naleznosci dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

0,00

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

0,00

0,00

0,00

0,00

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dilugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

0,00

0,00

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostalych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

c) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe
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- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia

V. miedzyokresowe 13 733,88 20 000,00 20 000,00 20 000,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 13 733,88 20 000,00 20 000,00 20 000,00
B. Aktywa obrotowe 72 353 487,87 | 58 127 290,49 | 54 486 496,49 | 67 785 107,39
. Zapasy 8589 204,39| 8605200,00f 8605200,00| 8605200,00
1. Materiaty 8583714,36| 8600000,00| 8600000,00| 8600000,00
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary 5192,00 5 200,00 5 200,00 5200,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 298,03 0,00 0,00 0,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 43 595 249,05 | 36 630 858,23 | 37 546 054,69 | 38 484 131,06
éowiiiﬂiiﬁ' S 0,00 0,00 0,00 0,00
;))Izatt;/:tulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
23); tt;/:tuiu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
J.3e' d’;‘:‘)ﬁiﬁ“"i bd pregstalyoh 43595249,05| 36 630 858,23| 37546 054,60| 38 484 131,06
22); tt;’:t“"” dostaw i ustug, o okresie | 45 103 536,87 | 35000 000,00 35875000,00| 36771 875,00
- do 12 miesiecy 42 003 536,87 | 35 000 000,00| 35875 000,00| 36771 875,00
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacii, cet,
;3?02&??22 z‘r’:;eif]f"%f]ht;tubw 23 070,00 23 000,00 23 000,00 23 000,00
publicznoprawnych
c) inne 1568642,18| 1607858,23| 1648054,69| 1689 256,06
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 19 492 694,65 | 12 197 983,98 7 624 662,32 | 19 967 432,37
e et RN e 19492 694,65| 1219798398 7624662,32| 19967 432,37
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
12



- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

c) srodki pienigzne i inne aktywa

S 19492 694,65 12197 983,98 7624662,32| 19967 432,37
pieniezne
- rodki pienigzne w kasie i na
rachunienh 1231092,67( 1500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
- inne $rodki pienigzne 18 261 601,98 | 10697 983,98 6 124 662,32 | 18 467 432,37
- inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia
Iv. miedzyokresowe 676 339,78 693 248,27 710 579,48 728 343,97
Nalezne wptaty na kapitat
C. (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 228 288 644,12 | 229 923 113,75 | 232 236 841,43 | 242 158 491,36
PASYWA
Pasywa 2019 2020 2021 2022
A. Kapitat (fundusz) wiasny 124 161 959,93 | 115 878 959,93 | 112 003 206,74 | 113 332 985,10
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 34 230 230,54 | 34 230 230,54 | 34 230 230,54 | 34 230 230,54
IL. g?ﬁ_'ta* VEnEUEE) eapasowy, W 95191 753,76 | 89 931729,39| 81648729,39| 77 772 976,20
- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad warto$cig, 0,00 0,00 0,00 0,00
nominalng udziatéw (akgcji)
m Kapitat (fundusz) z aktualizaciji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny, w tym:
-z tyFqu‘ aktualizacji wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
godziwej
Pozostate kapitaty (fundusze)
V. rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg
(statutem) spoiki 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto -5 260 024,37 | -8 283 000,00 -3875753,19| 1 329778,35
Odpisy z zysku netto w ciagu
VIl. roku obrotowego (wielko$é 0,00 0,00 0,00 0,00
ujemna)
Zobowigzania i rezerwy na
B. zobowiazania 104 126 684,19 | 114 044 153,82 | 120 233 634,68 | 128 825 506,27
I. Rezerwy na zobowigzania 18 157 568,83 | 18 485 418,27 | 19 659 134,86 | 20 274 649,46
1. Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 0.0 040 400 0.00
2. Razerwa na swiadczenia 17 229 284,53 | 18 485 418,27 | 19659 134,86 | 20 274 649,46

emerytalne i podobne

- dlugoterminowa 14 570 282,82 | 17 021 298,17 | 17 467 937,61 | 18 322 058,71

- krétkoterminowa 2 659 001,71 1464 120,10 2191197,25| 1 952590,75

3. Pozostate rezerwy 928 284,30 0,00 0,00 0,00

- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

- krétkoterminowe 928 284,30 0,00 0,00 0,00

Il. Zobowigzania diugoterminowe 1533 188,55 923 394,59 314 134,59 266 000,00
13



1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek 1 533 188,55 923 394,59 314 134,59 266 000,00

a) kredyty i pozyczki 1266 654,59 657 394,59 48 134,59 0,00

b) z ty,tu_}u emisji dluznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00

wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00

e) inne 266 533,96 266 000,00 266 000,00 266 000,00
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 37 582 273,32 | 41 546 179,87 | 40 595 752,34 | 41 660 968,65

1. Zgbowiqzania wobec jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00

powigzanych

a) z tytulu dgs_t.aw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00

wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych

jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00

posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu df)s_’faw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00

wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

j3e' Zobowiazania wobec pozostalyeh | 35 484 298,48| 39295 682,26 38 181643,55| 39 071 354,15

a) kredyty i pozyczki 609 260,00 609 260,00 609 260,00 48 134,59

b) z tytutu emisji dluznych papieréw

wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i usiug, o okresie | 5 975 549 51| 23 991 189,87 | 22028 469,62| 22 579 181,36

wymagalnosci:

- do 12 miesigcy 20967 014,51 | 23991 189,87 | 22028 469,62 | 22 579 181,36

- powyzej 12 miesigcy 5 535,00 0,00 0,00 0,00

e) Zal.ICZkI otrzymane na dostawy i 7 492,56 0,00 0,00 0,00

ustugi

f) zobowigzania wekslowe 0,00

g) z tytutu podatkow, cet,

ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutow 6764 151,28 7188939,98| 7640 405,41 8 120 222,87

publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen 5216 300,13 5543883,78| 5892039,68| 6262059,77

i) inne 1914 545,00 1962 408,63| 2011468,84| 2061 755,56

4. Fundusze specjalne 2 097 974,84 2 250 497,61 2414 108,79 2 589 614,50
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 46 853 653,49 | 53 089 161,09 | 59 664 612,90 | 66 623 888,16

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 46 853 653,49 | 53089 161,09| 59 664 612,90 | 66 623 888,16

- dtugoterminowe 44 189 017,16 | 49930 084,89 | 55570417,77| 60 318 574,17

- krétkoterminowe 2664 636,33| 3159076,21 4094 195,13| 6 305313,99

Pasywa razem 228 288 644,12 | 229 923 113,75 | 232 236 841,43 | 242 158 491,36
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ — PROGNOZA NA LATA 2020-2022

2020 2021 2022
e gk wskaznik iloéc” wskaznik ﬂ()éé, wskaznik ﬂogé.
punktéw punktow punktéow
Zyskownogdl |, gq0, 0 | -1,23% 0 | 0,39% 3
netto (%) oTIe 70 e
i Zyskownosci
I. WSKAZNIKI | dzialalno$ci o
ZYSKOWNOSCI operacyjnej 25157 0 121 0 DALY y
(%)
Zyskownos¢ o o 6
aktywow (%) -3,62% 0 -1,68% 0 0,56% 3
RAZEM 0 RAZEM 0 RAZEM 9
Plynnosci
S 1,34 8 1,26 8 1,54 12
. biezacej
II. WSKAZNIKI
PE.YNNOSCI - .
ynnosci
szybkie] 1,14 13 1,06 13 1,34 13
RAZEM 21 RAZEM 21 RAZEM 25
Rotacji
naleznosci 48 2 42 3 40 3
III. WSKAZNIKI | (w dniach)
EFEKTYWNOSCI | Rotacji
zobowigzan 28 7 27 7 25 7
(w dniach)
RAZEM 9 RAZEM 10 RAZEM 10
Zadluzenia
i aktywow 27% 10 26% 10 26% 10
IV. WSKAZNIKI | ¢,
ZADLUZENIA
Wyplacalnosci| 0,53 8 0,54 8 0,55 8
RAZEM 18 RAZEM 18 RAZEM 18
Eaczna wartos$¢ punktéow 48 49 62
Maksymalna liczba punktéw 70 70 70
% 68,57% 70,00% 88,57%
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Trend ksztaltowania si¢ wskaznikéw ekonomicznych w wyniku przyjetych zalozen

w okresie prognozy tj. w latach 2020-2022 wykazuje tendencje wzrostowa, co niewatpliwie

wplynie korzystnie na dlugofalowy rozwdj Szpitala, zwigkszenie jakoSci i dostgpnosci

do Swiadczen zdrowotnych, w tym kompleksowosci leczenia a takze na bezpieczefistwo

finansowe UCK.

Wskazniki rentownosci prognozowane sg w roku 2020 na nizszym poziomie, natomiast

w kolejnych dwéch latach prognozuje si¢ wzrost zyskownosci, co skutkuje w roku 2022

dodatnim wynikiem finansowym. Wskazniki ptynnoéci sg na zadawalajacym poziomie

1 $wiadcza o wyplacalnosci 1 gwarancji terminowego optacania zobowiazan finansowych.

Pozostate wskazniki (efektywnos$ci i zadluzenia) ksztaltuja si¢ na poréwnywalnym

i bezpiecznym dla UCK poziomie.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2019-2022

Wskazniki 2019 2020 2021 2022

WskazZnik zyskownosci netto (%) 0 0 0 3
Wskaznik zyskownoéci 0 0 0 3
dziatalnosci operacyjnej (%)
\ﬁfskazmk zyskowno$¢ aktywow 0 0 0 3
(%)
Wskaznik biezacej ptynno$ci 12 8 8 12
Wskaznik szybkiej pltynnosci 13 13 13 13
Wskagmk rotacji naleznoS$ci 5 5 3 3
(w dniach)
Wskagnlk rotacji zobowiazan 7 7 7 7
(w dniach)
Wskaznik zadhuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 8 8 8

RAZEM 54 48 49 62
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg

Istotnym zdarzeniem mogacym mieé istotny wplyw na osiagniecie prognozowanych
wskaznikéw moze mieé obecna sytuacja epidemiczna, ktéra moze wplynaé negatywnie na ilosé
udzielanych §wiadczen medycznych w roku 2020, 2021, jak i na wysoko$¢ ryczattu w roku
2021.

Jednoczesnie z uwagi na brak aktualnego Wieloletniego Planu Finansowego Pafstwa nie
sa znane aktualne plany wysoko$ci naktadéw na ochrone zdrowia.

Ponadto na sytuacje finansowa UCK moga mieé wplyw  czynniki makroekonomiczne
wynikajace z prowadzonej przez Panstwo polityki gospodarczej, ktérych obecnie nie mozna
przewidzie¢, migdzy innymi regulacje dotyczace ksztattowania wynagrodzen w sektorze
ochrony zdrowia, zmiany w systemie emerytalnym, a takze zmiany w systemie podatkowym.
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