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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej

TOMASZ KAJOR
DYREKTOR
Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego im. prof. K. Gibinskiego
Slgskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach
(imig, nazwisko, stanowisko/pelniona funkcja)
za 2018 rok
Dziat I'

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej. tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny. oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
— ochrony zasobdw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej/nadzorowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej

Uniwersyteckie Centrum Kliniczne im. prof. K. Gibinskiego
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach

(nazwa kierowanej/nadzorowanej jednostki organizacyjnej)
2

Czg$¢ A
D w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé B

. . W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czesé C*

"W dziale I. w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadezej. wypelnia sie tylko jedna cze$¢ z czesei A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sie. Czgs¢ D wypelnia sie
niczaleznic od wynikow oceny stanu kontroli zarzadezej.
: Cze§¢ A wypcelnia si¢ w przypadku. gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita facznic wszystkic
nastepujace elementy: zgodnos¢ dzialalnosci 7z przepisami  prawa oraz  procedurami  wewnetrznymi.  skutecznosé
i elektywnos¢ dzialania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
g)oswpo\\ ania. efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem

Cze$¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nic zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigceej
7 wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania. wiarygodnosci sprawozdan. ochrony zasobow. przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, elektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czegs¢ C wypcelnia sic w przypadku. gdy kontrola zarzadcza nic zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymicnionych clementéw: zgodnosei dzialalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi. skutecznodei
i efektywnoscei dziatania. wiaryeodnosci sprawozdan. ochrony zasobow. przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania. elektywnosei i skutecznosei przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.



D nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 11 o§wiadczenia.

Cze¢$é D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego

o$wiadczenia pochodzacych z°:

., monitoringu realizacji celow i zadan,

.- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla
| sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

B E B

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych zrodel informacji: Audytow dotyczacych nadzoru nad systemami zarzagdzania:

-1SO 9001 - System zarzadzania jakoscia

- ISO 22000 — System zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci

- OHSAS 18001 — System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
-1SO 27001 - System zarzadzania bezpieczenstwem informacji

-Akredytacja CMJ - Ocena spelnienia przez jednostke standardéw akredytacyjnych

Jednoczesnie oSwiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosgy, ktore mogltyby wplynaé na tresé

niniejszego oswiadczenia.

REKTOR

Katowice, 08.02.2019r.
(miejscowos$é, data)

> Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji"
nalezy je wymienié.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na
podstawie art. 69 ust. 3 Ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych.
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Dzial 1T’
I, Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W obszarze zgodno$ci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:
Wystapienie przypadkéow niezgodno$ci dzialania z procedurami wewnetrznymi i przepisami prawa
wskazanych w trakcie audytow, kontroli zewnetrznych oraz wewnetrznych.

W obszarze efektywnoS$ci i skutecznoSci dzialania:
Wystapienie przypadkéw niewystarczajacego biezacego monitoringu celéw operacyjnych oraz zadan.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna stabos¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki organizacyjnej, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem,
jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Wzmacnianie kontroli wewnetrznej w zakresie realizacji zadan i ich zgodno$ci z procedurami
wewnetrznymi oraz biezacy monitoring realizacji zalecen pokontrolnych.

Monitorowanie wdrozonych standardéw akredytacyjnych w obszarach wymagajacych poprawy.

Monitorowanie planowej realizacji zadan inwestycyjnych dotyczacych modernizacji oddzialow i blokow
operacyjnych w zakresie neonatologii, poloznictwa, ginekologii, okulistyki dziecigcej, chirurgii
onkologicznej oraz pracowni angiografii i mammografii.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktdre zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I11°
Dzialania. ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Dzialania zwigzane z poprawa form komunikacji wewnetrznej Szpitala z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych,  wdrozenie  zintegrowanego systemu informatycznego medycznego  oraz
administracyjnego w obu lokalizacjach:

—  zakokiczono wdroienie zintegrowanego systemu informatycznego medycznego oraz kadrowo-
placowego w lokalizacji Ligota wraz z wdrozeniem systemu do organizacji, planowania i rozliczania
czasu pracy

—  podjeto dzialania zwigzane 7 usprawnieniem poczty elektronicznej w jednostce (przeglyd, weryfikacja

" Dzial 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé¢ B albo C.

¥ Dziat 111 sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze os$wiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.



i uzupetnienie skrzynek e-mail, aktualizacja list mailingowych)

- rozszerzono funkcje lokalnego Intranetu gldwnie w obszarze komunikacji elektronicznej, zarzqdzania
aparaturqg medyczng, wdroZenia elektronicznej dokumentacji medycznej oraz ochrony danych
osobowych

Wzmocnienie monitoringu systemu kontroli w obszarach wskazanych w zaleceniach pokontrolnych
i audytach wewnetrznych

Wzmocniono kontrolg wewnetrzng w obszarze oceny realizacji zaleceri pokontrolnych w komdérkach
organizacyjnycl odpowiedzialnych za wystgpienie uclybien.

Monitorowanie wdrozonych standardow akredytacyjnych oraz poprawa ich funkcjonowania w zakresach,
w ktérych jednostka certyfikujaca wskazala niezgodnosci

W zakresie wskazanych przez oceng zewnetrzng standarddéw akredytacyjnych, wdrozono dziatania dotyczgce
wystgpujgcych niezgodnosci w obszarze dokumentacji medycznej. Ponadto:

- wdroiono mechanizmy oceny zawartosci dokumentacji medyczneyj,

- dokonano aktualizacji procedur medycznych,

- wzmocniono monitoring dziatania zespolow i komitetéw medycznych,

- rozszerzono zakres szkoleri personelu dotyczgcych zarzgdzania jakoscig

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania. jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze o$§wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Dofinansowania pozyskane w 2018 r.:

— dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia na zakup angiografu stacjonarnego z
przeznaczeniem do zabiegobw wewngtrznaczyniowych w obrebie tetnic wewnatrzmézgowych
w ramach zadania: wyposazenie/doposazenie w angiografy stacjonarne z przeznaczeniem do
zabiegéw wewngatrznaczyniowych w obrebie tetnic wewngtrzmézgowych oddziatow
udarowych w roku 2018. - konkursu ofert ogloszony przez Ministra Zdrowia na wybér
realizatora programu polityki zdrowotnej pn. Program Profilaktyki i Leczenia Choréb
Ukladu Sercowo-Naczyniowego POLKARD na lata 2017-2020

- dofinansowanie projektu pn.: ,Wprowadzenie nowoczesnych e-ustug w podmiotach
leczniczych nadzorowanych przez Ministra Zdrowia” w celu szczeg6lowym 2 Podniesienie
dostepnosci i jakoSci e-uslug publicznych w ramach 11 osi priorytetowej E-administracja i
otwarty rzad Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, w ramach
Dzialania 2.1 Wysoka dostepnos$é i jako$¢ e-ustug publicznych, w perspektywie finansowej na
lata 2014-2020 w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC),

— dofinansowanie jako partnera projektu ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego projektu kluczowego ,,Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna e-CareMed —
Telemedycyna i eksploracja danych medycznych” w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020; 0§ priorytetowa: II Cyfrowe
Slaskie; Dzialanie: 2.1 Wsparcie rozwoju cyfrowych ustug publicznych; 3 typ projektu:
tworzenie systemow i aplikacji przyczyniajacych si¢ do zwigkszenia dostepu obywateli i
przedsigbiorcéw do cyfrowych ustug publicznych w obszarze e-zdrowie

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.



